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Abstrak.Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh kepemimpinan kepala sekolah
terhadap kinerja guru di SD Inpres Dekai. Penelitian ini menggunakan desain satu variabel
independen dan satu variabel dependen, dengan populasi sebanyak 50 guru SD yang sudah
diangkat sebagai pegawai negeri sipil dengan sampel dalam penelitian ini sebanyak 25 orang.
Pengumpulan data didapat melalui angket kepemimpinan kepala sekolah dan angket kinerja guru
yang sebelumnya sudah diuji validasi terlebih dahulu. Teknik analisa data menggunakan SPSS
versi 16. Hasil uji normalitas data diperoleh X% untuk variabel kepemimpinan kepala sekolah
4,400 dan kinerja guru 7,640, dengan taraf signifikan hitungnya < 11,070 artinya data normal.
Hasil Uji Regresi X terhadap Y menunjukkan sig hitung < 0,05 yaitu dengan dengan nilai 0,000
dengan persamaan Y = 3,195 + 0,960X yang berarti menerima Ha dan menolak HO. Hasil analisis
korelasi X terhadap Y memiliki hubungan yang sangat kuat dengan nilai 0,974. Hasil dalam
penelitian ini adalah terdapat hubungan kepemimpinan kepala sekolah terhadap kinerja guru IPA di
SD Inpres Dekai Kabuoaten Yahukimo sebesar 0,974 dan pengaruh kepemimpinan kepala sekolah
terhadap kinerja guru IPA di SD Inpres Dekai Kabupaten Yahukimo sebesar 97,4 %.

Kata Kunci : Kepemimpinan Kepala Sekolah, Kinerja Guru

Abstract.This research aims to know how Headmaster’s leadership influences the performance of
the teacher in SD Inpres Dekai. This research used independent and dependent variable with
population of as many as 50 teachers who have appointed as civil servants with samples for this
research as many as 25 people .The collection of data is collected through questionnaires which
have tested validation beforehand. The data analysis technique used SPSS version 16 .Normality
performance data is collected X2yt for variables of head’s leadership showed sig count <0,05 with
the value 0,000 4,400 and 7,640 performance of teachers , with significant level of count & it;
11,070 it means normal data . "Regression testing result X to Y showed significant count <0.05
namely by the value of 0,000 with an equation Y = 3,195 + 0960X, which means received Ha and
refused HO .The analysis of X to Y2 correlated very strongly with 0,929 value, while X against Y2
correlated very strongly with 0,926 value. The analysis result of correlation X to Y related to the
value 0,974. Results in this research that there was correlation between head’s leadership with the
performance of Science teachers in SD Inpres dekai as much as 0,974 and the Head’s leadership
influence toward the performance of science teacher in SD Inpres dekai as much as 97, 4 %.

Keyword: Head’s Leadership, Teachers Performance SD Inpres Dekai
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PENDAHULUAN
Eraglobalisasiduniaditandaiolehperke
mbanganyangsemakincepatdisegalabidangk
egiatan,begitupuladalamkegiatanpendidikan
.Globalisasiinisangatmempengaruhiterhada
pperkembanganpendidikandilndonesiasehin
ggadiperlukan
(SDM)yangberkualitas.

Pendidikanadalahmodaldasaruntukm

sumberdayamanusia

enciptakanSDMyangunggul.Duniapendidik
anyangutamaadalahsekolah.Sekolahmerupa
kansalahsatulembagaalternatifpelayananpen
didikan.Sekolahsebagaisuatulembagatentun
yamemilikivisi,misi,tujuandanfungsi.Untuk
mengembanmisi,mewujudkanvisi,mencapai
tujuan,danmenjalankanfungsinyasekolahme
merlukantenagaprofesional tatakerjaorganis
asidansumber-
sumberyangmendukungbaikfinansial
maupun non finansial.
Pemerintahindonesiadalamupayamen
ingkatkanpendidikanbagiwarganegaranyati
dakhenti-
hentinyamelakukanberbagaikegiatandanme
nyediakanfasilitaspendukungnyatermasukm
emberlakukannyaUndang-
UndangNo.14tahun2005tentanggurudandos

en.Sepertiyangdisampaikandalampenjelasan

umum atasUndang-
UndangNo.14tahun2005,PembukaanUndan
g-

UndangDasarNegaraRepublikindonesiaTah
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un1945menyatakanbahwatujuanpendidikan
nasionaladalahuntukmelindungisegenapban
gsadanseluruhtumpahdarahindonesiadanunt
ukmemajukankesejahteraanumum,mencerd
askankehidupanbangsa,danikutmelaksanaka
nketertibanduniaberdasarkankemerdekaan,
perdamaian abadi, dan keadilan sosial.
Untuk  mewujudkan tujuan  nasional
tersebut, pendidikan merupakan faktor
yang sangat menentukan.

Selanjutnya, Pasal 31 Undang-
Undang Dasar Negara Republik Indonesia
Tahun 1945 mengamanatkan bahwa (1)
Setiap warga Negara berhak mendapat
pendidikan; (2) Setiap warga negara wajib
mengikuti pendidikan dasar  dan
pemerintah  wajib membiayainya; (3)
Pemerintah mengusahakan dan
menyelenggarakan satu sistem pendidikan
nasional, yang meningkatkan keimanan
dan ketagwaan serta ahlak mulia dalam
rangka mencerdaskan kehidupan bangsa,
yang diatur dengan Undang-Undang; (4)
Negara memprioritaskan anggaran
pendidikan sekurang-kurangnya 20 % (dua
puluh persen) dari anggaran pendapatan
dan belanja negara serta dari anggaran
pendapatan dan belanja daerah untuk
memenuhi  kebutuhan penyelenggeraan
pendidikan nasional; dan (5) Pemerintah
memajukan  ilmu  pengetahuan  dan

teknologi dengan menjunjung tinggi nilai
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agama dan persatuan bangsa untuk
kemajuan peradaban serta kesejahteraan
umat manusia.

Salah satu amanat Undang-Undang
Dasar Negara Republik Indonesia Tahun
1945 tersebut kemudian diatur lebih lanjut
dalam Undang-Undang Nomor 20 Tahun
2003 tentang Sistem Pendidikan Nasional,
yang memiliki visi terwujudnya sistem
pendidikan sebagai pranata sosial yang
kuat dan berwibawa untuk memberdayakan
semua Indonesia

warga Negara

berkembang menjadi manusia yang
berkualitas sehingga mampu dan proaktif
menjawab tantangan zaman yang selalu
berubah.

Syarat utama yang harus diperhatikan
dalam peningkatan pendidikan agar dapat
berkontribusi terhadap peningkatan kualitas
(SDM).

yaknigurudantenagakependidikanyangprofes

sumber daya manusia
sional.Gurumerupakanunsursumberdayayan
gsangatmenentukankeberhasilanpendidikandi
sekolah,karenagurumerupakanunsurmanusia
wiyangsangatdekathubungannyadengansiswa
dalamupayapendidikansehari-
haridisekolah.Adapunpenanggungjawabketer
laksanaanprosespembelajarandikelasadalahg
uru.Pemberdayaanterhadapmutuguruperludil
akukansecaraterusmenerus,danberkelanjutan.
Haltersebuttentu

tidaklepasdari unsur

manajemen kelas.
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GurumerupakansalahsatuSDMyangb
eradadisekolah.Kinerjagurudisekolahmemp
unyaiperanpentingdalampencapaiantujuans
ekolah.Masalahkinerjamenjadisorotanberba
gaipihak,kinerjapemerintahakandirasakanol
ehmasyarakatdankinerjaguruakandirasakan
olehsiswaatauorangtuasiswa.Berbagaiusaha
dilakukanuntukmencapaikinerjayangbaik.P
erhatianpemerintah terhadap pendidikan
sudah disosialisasikan, anggaran
pendidikanyangdiamanatkanUndang-
Undang20%

Makakinerja

sudahmulaidilaksanakan.

gurutentunyaakanmenjadiperhatiansemuapi
hak.Guruharusbenar-
benarkompetendibidangnyadangurujugahar
usmampumengabdisecaraoptimal.Kinerjag
uruyangoptimal dipengaruhi
olehberbagaifaktor, baik
internalmaupuneksternal.
Masalahkepemimpinanselalumember
ikankesanyangmenarik,sebabsuatuorganisa
siakanberhasilataugagalsebagianditentukan
olehkualitaskepemimpinan.Kepemimpinan
merupakankemampuanuntukmempengaruh
i,menggerakkandanmengarahkantindakanpa
daseseorangataukelompokoranguntukmenc
apaitujuantertentupadasituasitertentu.Kepe
mimpinanmerupakansalahsatuaspekmanajer
ialdalamkehidupanberorganisasiyangmerup
akanposisi. kunci.Karenakepemimpinan

seorangpemimpinberperansebagaipenyelara
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sdalamproseskerjasamaantarmanusiadalam
organisasinya.

Kepalasekolahsebagaipemimpinorga
nisasiperlumenguasaidanmempunyaikema
mpuanuntukmemotivasibawahannya,agarke
palaSDdapatmempengaruhibawahannyahar
usmemahamiapayangmenjadikebutuhanba
wahannya.Keberhasilanpengelolaansekolah
sangatditentukanolehkegiatanpendayagunaa
nsumberdayamanusia.Olehkarenaitukepalas
ekolahsebagaipemimpindalamsuatuorganis
asihendaknyamenyadaridantanggapteknik-
teknikuntukdapatmemeliharaprestasidankep
uasankerjaguruantaralaindenganmemberika
ndorongankepadaguruagardapatmelaksanak
antugasmereka sesuai
denganaturandanpengarahan.

Kepalasekolahsebagaipimpinanharus
mengetahuikinerjaguru-
gurunya.Karenakinerjapalingtidaksangatber
kaitdengankepemimpinanorganisasisekolah
danjugakepentinganguruitusendiri,olehkare
naitubagiSD,hasilpenilaiankinerjaparagurus
angatpentingartinyadanperanannyadalampe
ngambilankeputusantentangberbagaihal,sep
ertiidentifikasikebutuhanprogrampendidika
ndanpelatihan,rekrutmen,seleksi,penempata
n,promosidanberbagaiaspeklain.Sedangkan
bagigurupenilaiandapatberperansebagaium
panbalik tentangberbagai hal seperti
kemampuan,

kelebihan,kekurangan,danpotensiyangpada
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gilirannyabermanfaatuntukmenentukantuju
an,jalur,rencanadanpengembangankarirnya.
Sehinggasecaraberkalahendaknyamengadak
anpenilaiankinerjaguru-gurunya.
Penilaiankinerjakepalasekolahakanm
emperolehinformasitentangkeberhasilanata
ukegagalangurunyadalammenjalankantugas
masing-
masingKinerjapentinguntukditeliti,karenau
kuranterakhirkeberhasilansuatuorganisasi/s
ekolahadalahkinerjaataupelaksanaanpekerja
annya,sehinggakemajuansekolahbanyakdip
engaruhiolehkinerjaguru-
gurunya.Penilaiankinerjagurupadadasarnya
merupakanpenilaianyangsistematikterhadap
penampilankerjaguruitusendiriterhadaptaraf
potensikerjagurudalamupayamengembangk
an diri untuk kepentingansekolah.
Berdasarkanpengamatandanpengala
manpenelitidaritahun2010sampaidengantah
un2014bahwadiSDinpresDekaiKabupatenY
ahukimokinerjagurumasihjauhdibawahhara
pan,tampaksebagaiangurubelummenunjukk
ankinerjabaikdalammenjalankantugasdanfu
ngsinya,artinyasesuaidengantugaspokokdan
fungsiguru,seperti:kegiatandalammerencan
akanprogampengajaran,melaksanakankegiat
anpembelajaran,melaksanakanpenilaian,mel
aksanakanulanganharian,menyusundanmela
ksanakanprogramperbaikandanpengayaanse
rtamengadakanpengembanganbidangpengaj

aranyangmenjaditanggungjawabnya.Sebaga
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igambaranprofilguruyangkinerjanyamasihre
ndah,antaralain:gurumengajarsecaramonoto
ndantanpapersiapanyangmatang.Gurumasih
menggunakanpersiapanmengajardengansan
gatsederhana,belumsepenuhnyamenggunak
anacuankurikulum
yangdipersyaratkan,dantidakkonsistendala
mimplementasiskenariorencanapelaksanaan
pembelajaran(RPP)yangtelahdipersiapkand
anpadaprosespembelajarangurumasihdomin
anmenggunakanmetodeceramah.Fenomenat
ersebutteramatipadawaktupelaksanaankepe
ngawasandisekolahpadaSDInpresDekai.Dij
umpaiguruyangmengajarhanya
berdasarkanpengalamanmasa
lalunyadariwaktukewaktu,sehinggamerasah
afaldiluar
kepaladantidakmauberubahterhadaphal-
halbaru,termasukmetodepembelajaran,peng
gunaanmedia,sistempenilaianyangkurangdi
fahami,mengajarsecara
hafalan/tanpapersiapanmengajar.
Berdasarkanuraianlatarberlakangdiat
as,penelitiinginmenelititentang“Pengaruh
KepemimpinanKepalaSekolahTerhadap
KinerjaGurulPADiSDInpres
DekaiKabupatenYahukimo.”

METODE PENEITIAN
RancanganPenelitian
Rancangandalampenelitianinimeng

gunakansatuvariabelindependendengansatu
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variabeldependen.Rancangandalampenelitia
niniditunjukkanpadagambar3.1sebagai
berikut :

v

Gambarl.Pengaruh X
Y (Sugiyono, 2010:66)

Terhadap

Keterangan :

X=Kepemimpinan
Sekolah(variabel bebas)

Y=KinerjaGuru(variabelterikat)

Kepala

Populasi dan Sampel Penelitian
Populasipadapenelitianiniadalahseluru
hguruSDInpresyangberadadiwilayahKabupat
enYahukimoyangterdiridari8buahSD
InpresdenganjumlahguruyangberstatusPegaw
aiNegeriSipil (PNS)sejumlah50orang guru.
Mengingatjumlahpopulasicukupbesar
makapenelitianinimenggunakansampel.Ukur
ansampelditetapkandenganmenggunakantabe
IKrejcie(Sugiyono,2010).Berdasarkantabel K
rejciejikapopulasi  sebanyak 50 maka
sampelnyasejumlah25.Dengandemikiansamp
eldalampenelitianinisebanyak25orangguruS

DInpresDekaidiKabupatenYahukimo.Penga
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mbilansampeldenganteknikProbabilitySampl

ing.

Variabel Penelitian
Dalampenelitianiniterdapatduavariab
elyangdikelompokkanmenjadidua,yaituvari
abelbebas/independentvariable/predictorda
nvariabelterikat/dependentvariable/kriteriu
m.Variabeldipandangsebagaivariabelyangdi
dugamempengaruhivariabelbebas.Variabel
bebasterdiridarikepemimpinankepalasekola
hyangdipersepsikanolehguru(X),Sedangkan

variabelterikatnyaadalah kinerjaguru ().

Instrumen Penelitian
Adapun instrumen dalam penelitian
ini adalah Angket Kepemimpinan Kepala

Sekolah dan Angket Kinerja Kinerja Guru:

Teknik Analisis Data

1. Uji Normalitas Data
2. Analisis Korelasi

3. Analisis Regresi
4

Menguiji Linieritas Regresi

PEMBAHASAN
HubunganKepemimpinanKepalaSekolah
(X)TerhadapKinerjaGuru IPA (Y) di SD

InpresDekaiKabupaten Yahukimo.

Penelitianinimengungkapkinerja25gu

rudiSDInpresDekaiKabupatenY ahukimoya
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ngmenjadirespondendapatditunjukkan
olehgurudalammelaksanakantugassehari-
hariyangmenjaditanggungjawabnya.Kualita
skinerjaguruberpengaruhterhadapkeberhasil
anpendidikandisekolah.Seorangguruyangm
emilikisemangatkerjatinggikeberhasilannya
jugatinggi.Berdasarkanhasilanalisaregresim
enunjukkannilaikorelasisebesar0,974yangb
erdasarkantabelinterpretasikoefisiennilaime
nunjukkanhubunganantarakepemimpinanke
palasekolah
kuat.

terhadapkinerjaguru  sangat
Berdasarkanhasilanalisadatadiperole
hpersamaanregresiY=3,196+0,960X.Darian
alisisterdapatterlihatkonstantanilaiabernilai
positifsebesar3,196,dengankonstantasebesa
r3,196menyatakanbahwabesarnyakinerjater
jadikenaikansebesar3,196satuan.Nilaikoefis
ienbbernilaipositifsebesar0,960menyatakan
bahwasetiapfaktorkepemimpinankepalasek
olahsebesarlsatuan,makaterjadikenaikankin
erjasebesar0,960.Nilaipositifmenunjukkana
danyapengaruhpositif,artinyasemakinbaikk
epemimpinankepalasekolahmakasemakinba
ikpula kinerjaguru
dalammenjalankantugasnya.
Halinisejalandenganpenelitianyangdi
lakukanolehSumarno(2009)hasilyangdipero
lehpenelitianmenujukanbahwakepemimpina
nkepalasekolahdiSDNegeridiKecamatanPa
guyangantermasukdalamkategoribaikdenga

nskorrata-
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rata58,8028kinerjagurumasukdalamkategor
ibaikdenganrata-
rata61,4155.Dengananalisisregresisederhan
adiketahui:terdapatpengaruhpostifdansignifi
kankepemimpinankepalasekolahterhadapki
nerjaguruSDNegeriKecamatanPaguyangan
Hasilanalisisregresibergandamenunjukkana
danyapengaruhbersama-
samasecarapositifdansignifikankepemimpin
ankepalasekolahdanprofesionalismeguruter
hadapkinerjaguruSDNegeriKecamatanPagu
yangan dengan

koefisiendeterminasisebesar43,8%.

PengaruhKepemimpinanKepalaSekolah
TerhadapKinerjaGurulPA di SD
InpresDekaiKabupatenYahukimo.
Hasilpenelitianmenunjukkanadapeng
aruhkepemimpinankepalasekolahterhadapki
nerjagurulPAdiSDInpresDekaisebesar97,4
%dengannilaisig<0,05yaitu0,000,makahipo
tesisdalampenelitianinimenolakHodanmene
rimaHa.Pengujiansecarastatistikmembuktik
anbahwakepemimpinankepalasekolahberpe
ngaruhpositifterhadapkinerjagurulPA.Halin
iberartipolakepemimpinankepalasekolahyan
gditampilkansudahbaikdanpemahamanterh
adaptugasdanperanansebagaiseorangpemim
pincukupmemadai. Tanpaadanyapemahama
ntentangkepemimpinanmakatujuanyangdih
arapkansulitdicapai.Perandanfungsiyanghar
usdilaksanakanolehkepalasekolahsebagaise

orangpemimpinsepertiyangdijelaskanolehM
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ulyasa(2009:97)diantaranya
sebagaiedukator,manajer,administrator,sup
ervisor,leader,innovatordanmotivator(EM
ASLIM).Hasilinimendukungpenelitiansebel
umnyaolehCarudin(2011)yangmengujipeng
aruhkepemimpinankepalasekolahterhadapki
nerjagurudenganhasilanalisisyaitukepemim
pinankepalasekolahmempunyaipengaruhya
ngsignifikanterhadapkinerjaguru.Menurut
Mulyasa(2009:90)bahwakepalasekolahberp
eranutamadalammenggerakanorganisasisek
olah.Kepalasekolahdapatmenjalankantugas
nyadengancukupbaikakanberpengaruhterha
dapkinerjaguru.Kepalasekolahyangmampu
melaksanakanperandanfungsinyasebagaikE
MASL IMakanmeningkatkankinerjagurudan
dapatjugameningkatkanmutupendidikan.Ke
pemimpinankepalasekolahmerupakanfaktor
yangdapatmendorongsekolahuntukmewuju
dkantujuandansasaransekolahmelaluiprogra
m-programyangdilaksanakansecara
terencana dan bertahap.

Adaberbagaikendalayangdihadapidal
ammeningkatkankinerjaguruantaralainyaitu
:(1)Kepentinganpribadibawahan(guru)terka
dangluputdaripengawasankepalasekolah.Ha
linimenjadikendalakinerjaguru.Guruyangsel
alumengutamakankepentinganpribadinyasa
atmenjalankantugasnyamengajarakanmenja
ditidakoptimaldalamprosesbelajarmengajar.
)

Pembinaanolehkepalasekolahbelummencap
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aisasaranyangtepatmisalnyamasihadaguruy
angbelumakanmengertiakantugasdankewaji
bannyasecarapenuh.Pembinaanyangdilakuk
anolehkepalasekolahsangatpentinguntukme
mecahkanmasalahyangdihadapigurudalam
menjalankantugasnya.Pembinaanyangdilak
ukan
haruskontinyudanberkelanjutansehinggame
mbantukelancarantugasguruyangakanberaki
batpadameningkatnyakinerjaguru.(3)Kepala
sekolahtelahmenjalankanfungsinyasebagaik
epalasekolahtetapisebagaiinnovatorbelumo
ptimal.(4)
Motivasikerjayangdimilikiparagurudalamm
enjalankantugasnyakurangoptimal.Beberap
ahalyangperludiketahuiantaralain:dalamme
njalankantugasmasihtergantungpadapenga
wasankepalasekolah,dalammemasukikelasu
ntukmengajarmasihadayangterlambat,belu
msesuaiwaktuyangditentukan,padasaatgurut
idakdapatmengajar,guru hanya
memberikancatatankepadaanak didik.
Halinisejalandenganpenelitianyangdi
lakukanolehAgusSriMulyanto2008diperole
hhasilanalisispadatarafsignifikan5%menun;j
ukanbahwa:(1)terdapathubunganpositifyan
gsignifikanantarakompetensiprofesionalgur
udengankinerjaguru(rhitung>rtabelatau0,82
4>0,320)dan(thitung>ttableatau8,728>1,72
)(2)terdapathubunganpositifyangsignifikana
ntarakonsepdirigurudengankinerjaguru(rhit

ung>r tabelatau 0,864>0,320)
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dan(thitung>ttabelatau
10,293>1,74)danterdapathubunganpositifya
ngsignifikansecarabersama-
samaantaramotivasiberprestasidankecerdas
anemosionaldengankreativitasguru(rhitung
>rtableatau0,887>0,227dan(Fhitung>Ftabel
atau58,384>3,26)Darihasilanalisisdatadisim
pulkanbahwa(1)adahubunganpositifyangsig
nifikanantarakompetensiprofesionalguruden
gankinerjagurudengansumbanganefektif23
%,(2)adahubunganpositifyangsignifkananta
rakonsepdirigurudengankinerjagurudengans
umbanganefektifsebesar54 %  dan(3)
adahubunganpositif yang
signifikansecarabersama-
samaantarakompetensiprofesionalgurudank
onsep
dirigurudengankinerjagurudengansumbanga
nefektif sebesar 77%.
Halinimenunjukanbahwakeduavariablebeba
sdapatmenjadiprediktoryangbaik bagi

kinerjaguru.

SIMPULAN DAN SARAN
Simpulan

Berdasarkan data yang diperoleh
maka dapat ditarik simpulan sebagai berikut:
Terdapatpengaruhkepemimpinankepalasek
olahterhadapkinerjagurulPA SDInpres
Dekai KabupatenYahukimosebesar0,974 %
denganpersamaan Y =3,196+0,960X. .

Saran
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Berdasarkan hasil penelitian daarudin(2011)Pengaruhkepemimpinankepalasekola

simpulan yang telah dikemukakan tersebut

maka dapat diajukan beberapa saran sebagai

berikut :

1. Kepalasekolahhendaknyalebihmeningk
atkanpengawasannyakepadabawahan,s
ehubungandenganpendelegasiankekuas

hdaniklimkerjasekolahterhadapkinerjaguru
SMKNse-
KabupatenIindramayu.JurnalPenelitianPasca
sarjanaUPI.Diaksespadatanggal22januari
2013darihttp://jurnal.upi.edu/penelitianpen
didikan/view/654/pengaruhkepemimpinan-
kepala-sekolahdan-iklim-kerja-sekolah-
terhadapkinerja-guru.html.

E.Mulyasa,(2009),MenjadiKepalaSekolahProfesion

aanyangdibarengi dengan

adanyakepentingan pribadi bawahan.

2. Kepalasekolahsebagaisupervisorharusle
bihdalammembacasituasisaatmelakuka
npembinaanterhadapgurusehinggapemb
inaanyangdilakukandapatmencapaisasa
randanmembantuguru dalam
menjalankantugasnya.

3. Kepalasekolahperlulebihmemotivasigur
umisalnyadenganpemberianpenghargaa
nterhadapguruyangberprestasiataumenc
iptakankondisidilingkungankerjayangm
enyenangkan,melakukankunjungankela
sseseringmungkindanlebihmengapresia
sikan prestasiyangdilakukan

sesamaguru.
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